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TURKCE BASKISINA TAKDIM

Tiirkiyeli akademisyenler ve 6grenciler icin bu kitaba bir 6ns6z
yaziyor olmaktan dolay1 cok mutluyum. Izleyen boliimlerde de
bahsedecegim ftizere, bu kitabr 6grencilerim (ve ayni zamanda
pek ¢ok meslektagim) herhangi bir akademik metni yazmaya
baslarken ve bu metin {izerinde ¢alismaya devam ederken ina-
nilmaz sikintilar ¢ektikleri igin yazdim. Yazabilmek, onlara sanki
basarmast imkansiz bir seymis gibi geliyordu. Zorlu ¢aligmalari-
nin iiriinlerinden tatmin olmuyorlardi. Ortaya koyduklar: seyle-
ri arkadaglarinin ve 6zellikle de hocalarinin begenmeyeceklerin-
den ¢ekindikleri icin, yazdiklarini birilerine gdstermekten kor-
kuyorlardi. Bu korkulari ¢ok iyi tantyordums; ciinkii ayni korku-
lart ben de yasamistum. Bu kitap, uzun yillar boyunca akademik
metinler yazarak, sosyal bilimler 6grencilerine ders vererek ve
yardim arayisindaki insanlara bir tiir amator terapi sunarak der-
ledigim fikirleri icermektedir.

Insanlara yazarken karsilastiklart sorunlarin, onlarin kisisel
zaaflarindan, gerektigi kadar ¢ok calismamalarindan, yeteri ka-
dar yetenekli olmamalarindan ya da bu sikinulara yol agugini
dustindiikleri diger benzeri kisisel kusurlardan kaynaklanma-
dig1 mesajini vermeye calisiyorum. Onlara C. Wright Mills'in
soylediklerini, yani bu baglama en uygun diisen ifadeyle, kisisel
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sorunlarin gercekte toplumsal organizasyon sorunlari oldugunu
hatirlatiyorum. Kisacasi, beceriksiz oldugunuz igin degil, icinde
bulundugunuz ve bu sikintlart deneyimlediginiz toplumsal or-
ganizasyon bunlari yarattgs icin siz bu sorunlari yastyorsunuz.

Toplumsal organizasyon bir seyleri yapmalarini talep edip
sonra da o seyleri yapmaya calistiklarinda kargilarina engeller
ctkararak akademik yazarlarin karsilastiklart sorunlarla kargilag-
malarina neden olur. “Toplumsal organizasyon” derken kast etti-
gim sey, kotii seyler yapan belli kisiler degil, insanlarin bir seyler
yapmak icin birlikte ¢alistiklart durumlardir. Bu sekilde birlikte
calismanin kisilerden 6diin vermelerini talep ettigi gercegi her
zaman dogrudur. Eger insanlar bir isi tamama erdirmek i¢in bas-
kalarinin kendileriyle isbirligi yapmalarini istiyorlarsa o zaman
s6z konusu isi tam olarak kendi istedikleri gibi yapamazlar. Eger
yapilacak is, bir grubun -6grencilerin- baska bir grubun -hoca-
larin- onlara 6gretebileceklerini 6grenmekse o zaman isin icinde
olan herkes, baska bir durum s6z konusu olsaydi muhtemelen
yapmak istemeyecekleri seyleri yapmak zorunda kalacakur. Bel-
ki mitkemmel tasarlanmis bir organizasyonda herkes, gercekten
yapmak istedigini yapacak ve en ¢ok arzuladigi miikafatlara ula-
sacaktir. Ama ne yazik ki gergek hayatta boyle organizasyonlar
yoktur. Kendimizi i¢inde buldugumuz organizasyonlarda -bu
ornekte okullarda- bu kurumlari yoneten kisiler, siklikla ko-
sullarin gergekte yapmak istedikleri isi yapmalarina engel olan
seyleri dayatug gercegi ile karst karstya kalirlar. Her bir 6gren-
cinin tek tek egitilebilmesi ok pahalidir -bunu yapabilmek i¢in
pek ¢ok hocanin fazla mesai harcamasi gerekir. Bunun yerine
okullar 6grencilerin egitimi i¢in gerekli olan bilgiyi, bu bilginin
bir kismini 6grencilerin kendilerinin saglamak zorunda oldugu
gruplara (“siniflara”) dagiurlar. Ancak, bu durumda da biitiin
ogrencilerin 6grenmeleri istenilen bilgilerin timiint 6grenip
ogrenmedikleri bilinemedigi icin, hocalar 6grencilerini ne 6g-
rendiklerini anlamak amaciyla sinava tabi tutarlar. Ote yandan,
hocalar 6grencilerinin 6grenmelerini istedikleri seyi dogru bir
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sekilde 6lgebilecek bir sinav gelistirmenin imkansiz oldugunu da
goriirler. Ogrenciler ise anlagilir bir sekilde hocalarinin 6gren-
melerini istedikleri seylerden daha ziyade, sinavi ge¢cmeleri icin
gerekli olan seyleri 6grenirler.

Seneler 6nce Amerikali sosyal bilim 6grencilerine ders verir-
ken biriktirdigim deneyimlere dayanarak yazdigim bu kitapta-
ki gozlemlerin cogu siiphesiz eskimistir. Burada soylediklerim
(6grenci, arastirmact ya da hoca olarak) calisugimiz toplumsal
organizasyonlarin bizden talep ettiklerine dair giincel detaylar:
icermemektedir. Ote yandan, hicbir kitabin simdiki zaman hak-
kinda kati bir bilgiye sahip olamayacag: da kusku gotiirmez bir
gergektir; ¢linkii kitabin basildigs ve elinize ulastigi anda, zaten
s6z konusu edilen seyler halihazirda degismistir. Universiteler
son otuz yilda muazzam bir dontisiim yasadilar. Bazi agilardan
bakildiginda eskisinden ¢ok daha fazla birbirine benzemeye
basladilar. Bu durum ozellikle uluslararasi diizeyde gecerlidir.
1980’lerde yazdigim bu kitap, diinyanin farkls yerlerinde s6z ko-
nusu olan tiniversite hayatinin ger¢ekligini artik yansitmamak-
tadur.

Yazmak konusunda bugiin yasadigimiz sorunlari nasil kavra-
mamiz gerektigine dair bir kag tavsiyede bulunacagim. Egitim
diinyast nasil degisti ve akademik yazarlar olarak bizim ¢6zmek

zorunda oldugumuz yeni sorunlar nelerdir?

Oncelikle, yonetsel (managerial) adini verebilecegimiz bir
bakis agist, biitiin egitim kurumlarina hakim olmaya baslad:.
Bundan kastm, tiniversiteleri ve diger egitim kurumlarini idare
eden yoneticilerin -tiniversite rektorlerinin ve digerlerinin- artik
kendilerini diinyanin geri kalanina basarili bir operasyonu ra-
kamlar esliginde kanitlamak zorunda olan “sirket yoneticileri”
gibi gérmeye bagladiklaridir. Biiyiik ikonolast (put kiricr) ikti-
sat¢t Thorstein Veblen, neredeyse yiizyil 6nce bu konuda -belki
de detaylar1 bakimindan aragtirma monografisinden daha ziyade
masala benzeyen- bir kitap yazmugsti. Veblen, 7he Higher Lear-
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ning in America: A Memorandum on the Conduct of Universi-
ties by Business Men baglikli kitabinda, kii¢imseyen bir dille is
diinyasinin ileri gelenlerinden so6z eder. Bu is adamlar: (Veblen
bunlari séylerken aklinda Chicago Universitesi'nin kurulmas
icin gerekli paray1 saglayan John D. Rockefeller vards), “Bilge-
lik Kaptanlarini” (yeni kurulan bu tiniversitenin yoneticisi olan
William Rainey Harper gibi kisileri) ise almuglar ve yatrimlari-
nin elle tutulur gikular Girettigini gormek istemislerdir. Elle tutu-
lur ¢ikular, dl¢iilebilir rakamlar anlamina gelmekteydi. Aradik-
lar1 sey de 6grencilerin basari ortalamalari ve mezuniyet oranlari
gibi goriiniir ¢ikulardi. Siiphesiz, biitiin bu 8l¢iilebilir ¢ikularin,
ylizeysel de olsa en azindan rasyonel ve gerekgelendirilebilir bir
yolla elde edilmesi gerekiyordu. Modern tiniversiteye 6zgii sinav,
notlandirma, kredilendirme sistemleri ve benzeri diger biitiin
aygitlar boylece yaraulmis oldu.

Bugiin gelinen agamada bu sistem, kétii bir nama sahip
Shangai Diinya Universiteleri Akademik Siralamasi’nda ve gesit-
li ulusal siralama sistemlerinde cisimlesen “sayginlik ve sohret”
icin uluslararast bir rekabet ortami yaratti. Bu tiir akademik sira-
lamalarin inandirict olabilmesi icin, olciiler insa etmek ve diizen-
li olarak bu dl¢iilere dair veri toplamak zorundasiniz. Biitiin bu
stralama sistemlerinin tespit ettiklerini iddia ettikleri akademik
kalitenin yaygin ol¢iilerinden biri de tiniversite 6gretim {iyeleri-
nin yaytmladig1 akademik makalelerin sayisidir. Universiteler bu
stralama sistemlerindeki yerlerini yiikseltmek i¢in acimasiz bir
yaris icine girmislerdir; ¢linkii tiniversitelerin alacagi mali des-
tek yani sira daha fazla sayida aragtirma projesine fon bulabilme,
bagarili aragtirma projeleri yazabilecek 6gretim tiyelerini ve timit
vaat eden lisanstistii 6grencilerini kendine ¢ekebilme yetenekleri
de belli 6lgiide bu tiir siralamalardaki performanslarina baglidir.

Bu tiir bir sistem 6gretim {yelerinin tizerinde akademik ya-
yin yapmak konusunda biiyiik bir bask: yaratmakeadir. Ayrica
yaymnlarin degerlendirilmesinde dikkate alinan tek 6l¢ii, daha
onemli ama ol¢iilmesi daha zor olan nitelik, yaygin etki ve an-
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cak gelecekte goriilebilecek olan tarihsel 6nem degil niceliktir.
Siralamalarin uluslararasilagmasinin talihsiz sonuclarindan biri,
Ingilizce dergilerde yayin yapmanin en biiyiik ayricalik goster-
gesi olarak standartlasmasi olmustur. Boylece, 6gretim {iyeleri-
nin iiretkenligi siralandiginda Ingilizce makaleler diger diller-
de, ozellikle de akademisyenin kendi {ilkesinin dilinde yazilmis
makalelerden daha fazla “puan” alirlar. Bu durum ise 6zellikle
kariyer sahibi olabilmek i¢in basarili bir yayin listesine sahip ol-
mak zorunda olan gen¢ akademisyenlere, eger farkli bagarilart da
odiillendiren baska bir degerlendirme sistemi olmast durumun-
da kargilasmayacaklari yazma sorunlarini dayatir.

Bu tarz bir degerlendirme sistemine maruz kalan farklr aka-
demik disiplinlerdeki dgrenciler ise bu dl¢iiler ¢ercevesinde se-
killenecek bir gelecegi ¢ok kolaylikla gorebildikleri ve 6gretim
tiyesi olduklarinda ya da olmak istediklerinde kendileri de bii-
yiik ihtimalle bu 6lgiiler cergevesinde degerlendirilecekleri i¢in,
biitin mantklr insanlarin yapacag seyi yaparlar: Halihazirda
calistklar: ya da is bagvurusunda bulunacaklari tiniversitenin
“sayginligina” katkida bulunma potansiyeli olan aragtirmalar ve
yayinlar yapmaya ¢aligirlar.

Biitiin bunlar makalelerin yazarlarin 6lgiilebilir bir kariyer
inga etme becerilerine nasil katkida bulunacagi kaygisiyla yazildi-
g1 bugiinkii akademik ortami sekillendiren bazi olumsuzluklarin
ortaya ¢ikmasina yol agar. Ayrica, bir akademisyenin kiymetine
dair olusacak kaniyi etkileyen olgiilerden biri yayinlarina ne sik-
likla atf yapildigt oldugu icin, yazarlar “auf yapilabilirliklerini”
arttracagini diisiindiikleri sekillerde yazarlar: Ornegin yazdikla-
r1 makalelerin bagliklarinda ve giris paragraflarinda moda olan
konulara yapabilecekleri kadar ¢ok sayida gonderme yaparlar.

Universitelerin 6rgiitlenme bigimlerinin yazarlarin ¢6zmesi
gereken sorunlart ve dolayisiyla da yazarlarin alismalarini ya-
parken ve yazarken kargilagtiklart sikinuilart nasil yarattugina dair
bu 6rnek olast 6rneklerden sadece bir tanesidir. Akademik diin-
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ya degismeye devam ettikge -sirastyla 6grenci, gen¢ ve sonrasin-
da da kidemli akademisyen olarak- hepimizin yer aldig1 bu or-
ganizasyonlar yeni yazma sorunlari yaratacaklardir. Bu sorunlar
icin kendimizi suglamak yerine, onlart su an icinde oldugumuz
cevrenin bize dayatugi ve bag etmek zorunda oldugumuz kosul-
lar olarak gormeliyiz.

Howard S. Becker
San Francisco, 2013



